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:ARTUS   

YTROF EHT - STIBIHORP TPECERP RONIM HTXIS  EPORPMI NA NI AMRAHD GNIKAEPS  R
 .RENNAM  A DNA HCAET SYAWLA DLUOHS AHDDUB EHT FO ELPICSID    MROFSNART

FO DNIM A OT ESIR EVIG DNA SGNIEB   .NOISSAPMOC TAERG   EHT GNITISIV NEHW
FO SEMOH  YNA GNISSERDDA NEHW RO STARCOTSIRA RO SRONOD   EH ,YLBMESSA

GNIKAEPS ELIHW PU DNATS TON TSUM  PYAL OT AMRAHD  DLUOHS TUB ,ELPOE
HGIH A YPUCCO  .YLBMESSA EHT FO TNORF NI DENOITISOP TAES    GNIVRES SUHSKIHB

TON TSUM SROTCURTSNI AMRAHD SA   ELIHW PU DNATS RO NOITISOP WOL A NI TIS
 .YLBMESSA DLOFRUOF EHT ROF AMRAHD GNIKAEPS  TI NEHW   KAEPS OT EMIT SI

ETSAM AMRAHD EHT ,AMRAHD R  DNA TAES HGIH A OT DETROCSE EB TSUM
DETNESERP   .SREWOLF DNA ESNECNI FO SGNIREFFO HTIW  EHT   DLOFRUOF

MORF YLEVITNETTA NETSIL TSUM YLBMESSA   .STAES REWOL   ROIVAHEB RIEHT
EB DLUOHS  .STNERAP OT NWOHS YTEIP LAILIF FO CITSIRETCARAHC   TCEPSER RIEHT

AILPMOC DNA ROF EHT HTIW ECN   EKIL EB DLUOHS SRETSAM AMRAHD FO GNIHCAET
EHT  ERIF FO SSENLUFITUD - .SNAMHARB GNIPPIHSROW    AVTTASIHDOB A FI ,ECNEH

A NI AMRAHD SKAEPS  EH ,SIHT HTIW DROCCA TON SEOD HCIHW RENNAM   YBEREHT
STIMMOC DNA TPECERP RONIM SIHT SETALOIV  .ESNEFFO GNILIFED A   

:YRATNEMMOC   

YTROF EHT - STBIHORP TPECERP RONIM HTXIS   REPORPMI NA NI AMRAHD GNIKAEPS
 .RENNAM  A DNA HCAET SYAWLA DLUOHS AHDDUB EHT FO ELPICSID   MROFSNART

FO DNIM A OT ESIR EVIG DNA SGNIEB   .NOISSAPMOC TAERG   EHT GNITISIV NEHW
FO SEMOH  RO STARCOTSIRA RO SRONOD YNA GNISSERDDA NEHW   EH ,YLBMESSA

GNIKAEPS ELIHW PU DNATS TON TSUM   DLUOHS TUB ,ELPOEPYAL OT AMRAHD
HGIH A YPUCCO   .YLBMESSA EHT FO TNORF NI DENOITISOP TAES  enO   kaeps ot sah

 .rennam reporp a ni amrahD  enO  wol a ot desoppo sa taes hgih a no eb dluohs   .taes   reporpmi" nA
eno taht snaem "rennam  .tnemtropmoc tcerroc htiw ylpmoc ton seod   reporpmi na ni gnikaepS"

ton seod ereh "rennam  edispu na ni gnikaeps naem -  .yaw nwod  tsuj tI   reporpmi htiw gnikaeps snaem
.tnemtropmoc   

SROTCURTSNI AMRAHD SA GNIVRES SUHSKIHB  UM  RO NOITISOP WOL A NI TIS TON TS
PU DNATS  .YLBMESSA DLOFRUOF EHT ROF AMRAHD GNIKAEPS ELIHW    SI TI NEHW

AMRAHD EHT ,AMRAHD KAEPS OT EMIT  B TSUM RETSAM  TAES HGIH OT DETROCSE E
ERP DNA .SREWOLF DNA ESNECNI FO SGNIREFFO HTIW DETNES    DLOFRUOF EHT

SIL TSUM YLBMESSA YLEVITNETTA NET   .STAES REWOL MORF   ROIVAHEB RIEHT



EB DLUOHS  .STNERAP OT NWOHS YTEIP LAILIF FO CITSIRETCARAHC   TCEPSER RIEHT
EHT HTIW ECNAILPMOC DNA ROF   EKIL EB DLUOHS SRETSAM AMRAHD FO GNIHCAET

EHT  ERIF FO SSENLUFITUD -  .SNAMHARB GNIPPIHSROW  ,ECNEH  HDOB A FI  AVTTASI
RENNAM A NI AMRAHD SKAEPS  YBEREHT EH ,SIHT HTIW DROCCA TON SEOD HCIHW   

A STIMMOC DNA TPECERP RONIM SIHT SETALOIV   .ESNEFFO GNILIFED   tpecerP a si sihT
 .tniartser fo  ekam taht snoitidnoc eerht era erehT  :esneffo eht pu   

)1    htiw drocca ni ton si tI .amrahD   

)2   drocca ni ton s'ti taht swonk enO  .amrahD htiw   

)3   .yaw siht ni skaeps yllautca enO   

 .elur siht ot snoitpecxe era erehT  eht nI   ANAYNIV AKIHGNAS eb yam uhskihB A" ,syas ti   gninnur
eht rof sriaffa gnimrofrep dna serohc  ht ro ,elpmet eht ,aputs  .ahgnaS e  seog eh nehW   ro gniK eht ot

dna ,setatsE fo sdroL eht sees  uoy lliw ,uhskihB' ,mih ot yas dluohs eh fi   rof amrahD eht kaeps esaelp
'?em  emit siht ta  no tis gniK eht taht tsisni t'nac uhskihB eht   hgih a no stis eh elihw taes rewol a

".riahc   c eH  .noitautis fo epyt taht ecrof yletaidemmi t'na  .wal eht fo rettel eht ot dloh t'nac eH   si sihT
.elur eht ot noitpecxe na   

:ARTUS   

YTROF EHT - STIBIHORP TPECERP RONIM HTNEVES   SNOITALUGER GNIHSILBATSE
EHT TCIDARTNOC HCIHW   .AMRAHD  CER AHDDUB EHT FO ELPICSID A EHT SEVIE   

.MEHT NI SEVEILEB EH ESUACEB STPECERP S'AHDDUB   A SI EH REHTEHW ,ECNEH
,LAICIFFO ,ECNIRP ,GNIK  ,SELPICSID FO YLBMESSA DLOFRUOF EHT FO REBMEM RO  

OT NOITISOP ELBARONOH SIH ESUBA TON TSUM EH   EHT YORTSED  LAROM
AHDDUB EHT FO SNOITALUGER YAM RON ,AMRAHD  SNOITALUGER HSILBATSE EH 

HCIHW  YLBMESSA DLOFRUOF YM FO SREBMEM TIMREP TON OD   OT SELPICSID FO
EHT ECITCARP RO EMOH EVAEL   .YAW  FO GNIKAM EHT TIBIHORP TON YAM EH   

GNITNIRP DNA ,SAPUTS GNITCERE ,SEGAMI AHDDUB   FO SEIPOC GNITUBIRTSID DNA
LAROM DNA SARTUS  SEDOC  LATNEMNREVOG HSILBATSE EH YAM RON ,

EHT FO SEITIVITCA EHT TCIRTSER OT SNOITALUGER   .AHGNAS DELBMESSA   A FI
UHSKIHB AVTTASIHDOB   ELIHW ,AMRAHD EHT GNIKAEPS NEHW PU SDNATS

EHT  DETAES SI YTIAL CARP A SI SIHT ,TAES HGIH A NO  YLTNARGALF TAHT ECIT
D EHT STCIDARTNOC ,AMRAH   FO METSYS EHT NAHT TNEREFFID ON SI TI ROF

EHT   .MODFRES RO YRATILIM  DLUOHS AVTTASIHDOB A   EVIECER YLSUOETHGIR
.ELPOEP LLA MORF SGNIREFFO    TNAVRES A EKIL DETAERT SI EH DAETSNI FI

OT  EHT STCIDARTNOC SIHT ,SLAICIFFO RO SRETSINIM   .AYANIV EHT DNA AMRAHD
T RO SGNIK ,EROFEREH   EHT EVIECER DLUOHS SRETSINIM SUOIRAV EHT

OB IHD DNA EDUTITTA EMOSELOHW A HTIW STPECERP AVTTAS   GNIMOCEB DIOVA
YORTSED TAHT SESNEFFO NI DEGAGNE  WEJ ELPIRT EHT  .LE   A FI ,ECNEH

ED AVTTASIHDOB EH ,AMRAHD EHT YORTSED OT TUO STES YLETAREBIL  BEREHT  Y
STIMMOC DNA TPECERP RONIM SIHT SETALOIV  .ESNEFFO GNILIFED A   

:YRATNEMMOC   



YTROF EHT - STIBIHORP TPECERP RONIM HTNEVES   SNOITALUGER GNIHSILBATSE
EHT TCIDARTNOC HCIHW   .AMRAHD  gnihsilbatse stibihorp tpecerP sihT   hcihw snoitaluger

ro ,amrahD eht tcidartnoc  wal rof ecneinevnocni fo tol a etaerc hcihw s  s'ahdduB eht  .selpicsid   sihT
id si tpecerP ffo ta detcer oep laitneulfni rehto ro slaici ,stpecerP avttasihdoB eht deviecer evah ohw elp   

redro ni noitalsigel ssap neht thgim ohw tub   .amrahD eht tcurtsbo ot  emnrevoG slaiciffO tn   eht ni
tuoba gnihtyna wonk t'nod ohw yrtnuoc   lliw msihdduB isub eht ni elddem ton ylbaborp  fo ssen

 .msihdduB  ot seilppa tpecerP sihT  dna msihdduB tuoba sdnatsrednu ohw ydobemos   lla setaerc neht
rof secneinevnocni fo stros  elpicsid s'ahdduB eht .s   

EHT SEVIECER AHDDUB EHT FO ELPICSID A   EH ESUACEB STPECERP S'AHDDUB
.MEHT NI SEVEILEB   a si eh rehtehW inim a ,laiciffo ,ecnirp ,gnik  dlofruof eht fo rebmem ro ,rets

eh ,ylbmessa   .htiaf dah eh esuaceb stpecerP eht koot  ehT  uhskihB era seilbmessa ruof B ,s  ,sinuhskih
apU  .sakisapU dna ,sakas  A SI EH REHTEHW ,ECNEH   ,ECNIRP ,GNIK  REBMEM RO ,LAICIFFO

RUOF EHT FO ESUBA TON TSUM EH ,SELPICSID FO YLBMESSA DLOF   ELBARONOH SIH
LAROM EHT YORTSED OT NOITISOP   RON ,AMRAHDAHDDUB EHT FO SNOITALUGER

EH YAM  ITALUGER HSILBATSE TIMREP TON OD HCIHW SNO   YM FO SREBMEM
SELPICSID FO YLBMESSA DLOFRUOF   .YAW EHT ECITCARP RO EMOH EVAEL OT   ecniS

eh  ton dluohs eh ,htiaf doog ni stpecerP eht koot  rewop sih esicrexe ro noitisop sih esuba neht   ekam ot
ser taht swal sid s'ahdduB eht tcirt selpic  .   eH uger larom eht yortsed ton tsum  fo snoital  eht

ne eh yam ron ,amrahdahdduB dibrof taht sdnammoc eussi ro setutats ecrof   eht fo srebmem eht
evael ot ylbmessa dlofruof  .efil emoh eht   

AHDDUB FO GNIKAM EHT TIBIHORP TON YAM EH  ITCERE ,SEGAMI  DNA ,SAPUTS GN
SID DNA GNITNIRP ,SEDOC LAROM DNA SARTUS FO SEIPOC GNITUBIRT    EH YAM RON

SNOITALUGER LATNEMNREVOG HSILBATSE   EHT FO SEITIVITCA EHT TCIRTSER OT
DELBMESSA   .AHGNAS  eht tibihorp ton dluohs nosrep A   ,segami avttasihdoB ro ahdduB fo gnikam

eht ro   fo gnitcere puts sid dna gnitnirp eht ro ,sa .sedoc larom dna sartuS fo seipoc fo gnitubirt   roN
eht tuo etirw ot elpoep dibrof eno dluohs   .sartuS  enO ed laiceps a hsilbatse ton yam  dna tnemtrap

ro timil ot retsinim a tnioppa  .ahgnaS eht fo seitivitca eht liatruc   

IHDOB A FI NEHW PU SDNATS UHSKIHB AVTTAS   EHT ELIHW ,AMRAHD EHT GNIKAEPS
DETAES SI YTIAL  ES HGIH A NO ALF TAHT ECITCARP A SI SIHT ,TA  YLTNARG

ON SI TI ROF ,AMRAHD EHT STCIDARTNOC   EHT FO METSYS EHT NAHT TNEREFFID
RO YRATILIM   .MODFRES  OB A ER YLSUOETHGIR DLUOHS AVTTASIHD C  EVIE

.ELPOEP LLA MORF SGNIREFFO  DAETSNI FI   OT TNAVRES A EKIL DETAERT SI EH
RO SRETSINIM  EHT DNA AMRAHD EHT STCIDARTNOC SIHT ,SLAICIFFO   .AYANIV   oT

ytial eht elihw gnidnats ot timbus   .amrahD eht ot noitcidartnoc ni si stis  fI   ,yratilim eht ta kool uoy
aht si ti woh s't -- rieht ecaf yeht nehw tis ot teg t'nod sreidlos   evah yeht ;meht evoba ydobyna ro sfeihc

ot   .pu dnats  S erp eht ni nwod tis t'nac seval eht fo ecnes  .rehtie ,sretsam ri  og a fi oS  laiciffo tnemnrev
ekil selur ecrofne ot strats  tfel rof siht - emoh noc yletelpmoc ti ,elpoep D eht stcidart  .amrah   ,yllautcA

tfel - oep emoh dna sdog fo sgnireffo eht fo yhtrow era elp   .snamuh   eht yberehw selur pu tes oT
ahgnaS  seog tcepser eud naht rehto htiw detaert si  .ayaniV eht dna amrahD eht tsniaga   

 SGNIK ,EROFEREHT SRETSINIM SUOIRAV EHT RO   EHT EVIECER DLUOHS
HTIW STPECERP AVTTASIHDOB   GNIMOCEB DIOVA DNA EDUTITTA EMOSELOHW A

ELPIRT EHT YORTSED TAHT SESNEFFO NI DEGAGNE   .LEWEJ   A FI ,ECNEH
YLETAREBILED AVTTASIHDOB  YBEREHT EH ,AMRAHD EHT YORTSED OT TUO STES   



SIHT SETALOIV ED A STIMMOC DNA TPECERP RONIM  .ESNEFFO GNILIF   dluohs yehT
diova yletulosba   .esneffo fo epyt siht gnitaerc  I biled eno f eno ,amrahD eht yortsed ot tuo stes yletare   

 .esneffo gnilifed siht stimmoc  seod eno fI  si eno neht ,emoh evael ot elpoep timrep ton  c  eht ffo gnittu
 .leweJ ahgnaS  ton seod eno fI  si eno neht ,edam eb ot segami ahdduB wolla   ahdduB eht ffo gnittuc

 .leweJ  t'nod elpoep fI  yllautneve ,ahdduB eht fo segami yna ees ot teg   emoceb lliw leweJ ahdduB eht
 .tcnitxe  eno fI  d ro gnitnirp eht sdibrof eht fo gnitubirtsi  amrahD eht ffo gnittuc s'taht neht ,sartuS  

 .leweJ  snoitaluger delpicnirpnu pu gnitteS  leweJ elpirT eht enimrednu nac -- ,ahdduB eht   ,amrahD eht
.ahgnaS eht dna -- tniop eht ot  .htrae eht fo ecaf eht morf raeppasid yeht taht   

P siht gnikaerB fo noitaloiv a si tpecer   .erutan eht  .tniartser fo tpecerP a osla s'tI   noitaloiv a si tI
esuaceb erutan eht tsniaga  ,ton ro stpecerP eht deviecer sah eno rehtehw   llits dluow ti ,siht did eno fi

.esneffo na eb  ylno ton ti taht cisab os noitaloiv a si tI  pa  eht nekat evah ohw elpoep ot seilp
,stpecerP  fo tpecerP a eb ylno dluow ti esac hcihw ni  ohw esoht ot seilppa osla ti tub ,tniartser   t'nevah

 .stpecerP eht nekat  ytivitca hcuS  .samrahd emoselohw stcurtsbo   

pu ekam taht snoitidnoc ruof era erehT  esneffo eht :  

)1   elpirT eht nihtiw riaffa na si tI  .leweJ  elpirT eht snrecnoc noitcirtser eht ,si tahT  .leweJ   

)2   elpirT eht snrecnoc ti taht swonk enO  .leweJ   

)3   h enO aluger ecrofne ot tnetni eht sa .snoit   

4) .snoitaluger eht secrofne enO   

ht ,taht nopu gniwolloF fo tnemhsilbatse e  .esneffo etarapes a sa stnuoc noitaluger hcae   

revewoH  .snoitpecxe era ereht ,  xe roF ayertiaM nehw ,tsap saplak tnatsid ni ,elpma   a saw avttasihdoB
yrtnuoc a fo gnik orp eh , eht no snoitcirtser emos pu tes yllanoisiv   .amrahD  rew yeht tuB  a tsuj e

lanoisivorp  xe na ,dohtem er laer ton dna ,ecived tneidep .snoitcirts   

eht ni detaler esac rehtona si erehT   ARTUS AKASMATAVA .noitaitaS oN gniK eht tuoba   eno saw eH
ytfif eht fo - gniwonK dooG eerht   .htlaeW dooG htuoY eht fo srosivdA  dooG nehW  htlaeW  raen werd 

gnieb gniK eht was eh ,mih  loiv ylemertxe mirc emos htiw sselhtur dna tne  .slani   meht detucexe eH
meht detcejbus dna   .elbissop erutrot leurc yreve ot  yllautca tuB   .meht llik yllaer t'ndid eh   eH

eht deyolpme   na ekil gnieb lla fo rewop lautirips .noisulli   shtaed dna stnemhsinup leurc esoht llA
erew  sih yb pu derujnoc snoitamrofsnart ylerem   .laer ton erew yeht ;rewop  yaw ylno eht saw tI   eh

esuac ot elpoep eht ni raef llitsni dluoc   .doog eb ot meht  .noitpecxe na saw siht oS   did ylurt eno fi tuB
us dluow eno ,sgniht hc  elpirT eht fo selpicsid eht gnitcurtsbo eb  .esneffo na eb dluow taht dna ,leweJ    

             - eussi txen deunitnoc   

 


