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:ARTUS   

YTNEWT EHT - A SREHTO GNITHGILS STIBIHORP TPECERP RONIM DRIHT  GNIKAEPS DN
 EHT RETFA ,AHDDUB EHT FO SELPICSID .RENNAM DESAIB A NI AMRAHD EHT
 NOITNETNI EMOSELOHW HTIW NOSREP A REVENEHW ,ANAVRIN S'AHDDUB
 TSRIF DLUOHS EH ,STPECERP AVTTASIHDOB EHT EVIECER OT SEHSIW YLERECNIS

OT SEGAMI AVTTASIHDOB DNA AHDDUB EHT EROFEB WOV  DLOHPU DNA TPECCA 
 FI .SYAD NEVES ROF MROFER DNA ECNATNEPER ETAVITLUC NEHT DNA TPECERP EHT
 SAH EH ,SNGIS SUOICIPSUA FO NOISIV A SECNEIREPXE EH DOIREP TAHT GNIRUD
 ROF TNEPER OT EUNITNOC DLUOHS EH ,TON SEOD EH FI .STPECERP EHT DEVIECER

SKEEW EERHT ,SKEEW OWT  TAHT LAITNESSE SI TI .YRASSECEN FI RAEY A NEVE RO ,
 EHT DEVIECER EH SAH NEHT YLNO ROF NGIS SUOICIPSUA NA SECNEIREPXE EH
 TON SAH EH FI .SEGAMI AVTTASIHDOB DNA AHDDUB EHT EROFEB STPECERP
 EHT EROFEB DEWOV EVAH YAM EH HGUOHT ,SNGIS SUOICIPSUA HCUS DENIATBO

DUB  YLLAUTCA TON SAH EH ,STPECERP EHT DLOHPU DNA TPECCA OT SEGAMI AHD
 AMRAHD A MORF STPECERP EHT SEVIECER NOSREP A FI ,REVEWOH .MEHT DEVIECER
 OT YRASSECEN TON SI TI ,FLESMIH MEHT DEVIECER YLSUOIVERP SAH OHW RETSAM

 ESUACEB ?YHW .NOISIV SUOICIPSUA NA ECNEIREPXE  SAH RETSAM AMRAHD EHT
 OT RETSAM MORF DERREFNOC YLLANOSREP SA STPECERP EHT DEVIECER YDAERLA
 SEHSIW YLERECNIS ENO FI .NGIS SUOICIPSUA NA ROF DEEN ON SI EREHT OS RETSAM
 YLLAMROF ENO DNA STPECERP AVTTASIHDOB EHT DLOHPU DNA TPECCA OT

MRAHD A EROFEB MEHT STPECCA  MEHT DEVIECER YDAERLA SAH OHW RETSAM A
 ON SI EREHT FI .DERREFNOC EB LLIW STPECERP AVTTASIHDOB EHT ,FLESMIH
 EERHT NIHTIW STPECERP AVTTASIHDOB EHT REFNOC NAC OHW RETSAM AMRAHD
 EROFEB WOV YAM MEHT EVIECER OT SEHSIW OHW ENO ,SELIM YTFIF DNA DERDNUH

 SEGAMI EHT  ,MEHT DLOHPU DNA TPECCA OT SAVTTASIHDOB DNA SAHDDUB EHT FO
.NOISIV SUOICIPSUA NA ECNEIREPXE OT LAITNESSE SI TI ESAC HCIHW NI   

 SEDOC LAROM DNA SARTUS EHT DNATSREDNU YAM RETSAM AMRAHD A HGUOHTLA
H HGUOHTLA DNA ,STPECERP ELCIHEV TAERG EHT DEIDUTS EVAH YAM DNA  YAM E

 ;SLAICIFFO SUOIRAV DNA SECNIRP ,SGNIK FO NOINAPMOC ETAMITNI NA EB
 OHW AVTTASIHDOB GNIYDUTS YLWEN A YB DETISIV SI EH FI ,SSELEHTREVEN
 TON TSUM EH ,SEDOC LAROM RO SARTUS EHT FO GNINAEM EHT TUOBA SERIUQNI

H ,GNITHGILS A HTIW AMRAHD FO TNEDUTS TAHT TAERT  TNAGORRA RO ,LUFETA
 SESNOPSER ETAIRPORPPA REFFO OT SESUFER AVTTASIHDOB A FI ,ECNEH .EDUTITTA
 DNA TPECERP RONIM SIHT SETALOIV YBEREHT EH ,SNOITSEUQ SIH FO ENO HCAE OT

.ESNEFFO GNILIFED A STIMMOC   



 
:YRATNEMMOC   

YTNEWT EHT - THGILS STIBIHORP TPECERP RONIM DRIHT  GNIKAEPS DNA SREHTO GNI
 EHT RETFA ,AHDDUB EHT FO SELPICSID .RENNAM DESAIB A NI AMRAHD EHT
 SNOITNETNI EMOSELOHW HTIW NOSREP A REVENEHW ,ANAVRIN S'AHDDUB
 TSRIF DLUOHS EH ,STPECERP AVTTASIHDOB EHT EVIECER OT SEHSIW YLERECNIS

TASIHDOB DNA AHDDUB EHT EROFEB WOV  DLOHPU DNA TPECCA OT SEGAMI AVT
 .SYAD NEVES ROF MROFER DNA ECNATNEPER ETAVITLUC NEHT DNA STPECERP EHT

NOISIV A SECNEIREPXE EH DOIREP TAHT GNIRUD FI  /SUOICIPSUA FO   SAH EH ,SNGIS
 ROF TNEPER OT EUNITNOC DLUOHS EH ,TON SEOD EH FI .STPECERP EHT DEVIECER

EEW OWT  TAHT LAITNESSE SI TI .YRASSECEN FI RAEY A NEVE RO ,SKEEW EERHT ,SK
 EHT DEVIECER EH SAH NEHT YLNO ROF NGIS SUOICIPSUA NA SECNEIREPXE EH
 TON SAH EH FI .SEGAMI AVTTASIHDOB DNA AHDDUB EHT EROFEB STPECERP

DEWOV EVAH YAM EH HGUOHT ,SNGIS SUOICIPSUA HCUS DENIATBO  EHT EROFEB 
 YLLAUTCA TON SAH EH ,STPECERP EHT DLOHPU DNA TPECCA OT SEGAMI AHDDUB

.MEHT DEVIECER   

 ".stpecerP avttasihdoB eht eviecer ot sehsiw ylerecnis snoitnetni emoselohw htiw nosrep a revenehW"
hdduB eht skees eno ,evoba taht snaem noitnetni emoselohw A  ot stnaw eno ,woleb dna ,yaW s'a

 wov yam eno hcihw ni esira thgim noitautis a ,anavriN otni yrtne s'ahdduB eht retfA .sgnieb mrofsnart
siht od ot swov eno fI .segami ahdduB eht erofeb stpecerP eht eviecer ot         stpecerP eht gniviecer"

 ot tuB ".yltcerid  eno fI .syad neves rof mrofer dna ecnatneper etavitluc tsrif tsum eno ,siht od
.dettimsnart neeb evah stpecerP eht neht ,noisiv suoicipsua na secneirepxe   

 s'eno bur ot gnimoc ahdduB eht ees yam eno ,elpmaxe roF ?noisiv suoicipsua na yb tnaem si tahW
,nworc  t'nsah eno ,snoisiv eseht fo yna ecneirepxe ton seod eno fI .srewolf ro thgil ees yam eno ro 

 eht lla ,skeew eerht ,skeew owt rof mrofer dna tneper ot eunitnoc tsum eno nehT .stpecerP eht deviecer
repxe eno taht ecnatropmi tsomtu fo si tI .raey a ot pu yaw  sah eno neht ,ngis suoicipsua na secnei

 suoicipsua na niatbo t'nseod eno fI .segami avttasihdoB dna ahdduB eht erofeb stpecerP eht deviecer
 t'nsah eno ,meht eviecer ot segami avttasihdoB dna ahdduB eht erofeb dewov sah eno fi neve ,ngis

eht deviecer yllaer .m   

 OHW RETSAM AMRAHD A MORF STPECERP EHT SEVIECER NOSREP A FI ,REVEWOH
 ECNEIREPXE OT YRASSECEN TON SI TI ,FLESMIH MEHT DEVIECER YLSUOIVERP SAH
 YDAERLA SAH RETSAM AMRAHD EHT ESUACEB ?YHW .NOISIV SUOICIPSUA NA

F DERREFNOC YLLANOSREP SA STPECERP EHT DEVIECER  ,RETSAM OT RETSAM MOR
 OT SEHSIW YLERECNIS ENO FI .NGIS SUOICIPSUA NA ROF DEEN ON SI EREHT OS
 STPECCA YLLAMROF ENO DNA ,STPECERP AVTTASIHDOB EHT DLOHPU DNA TPECCA
 ,FLESMIH MEHT DEVIECER YDAERLA SAH OHW RETSAM AMRAHD A EROFEB MEHT

IW STPECERP AVTTASIHDOB EHT  AMRAHD ON SI EREHT FI .DERREFNOC EB LL
 DERDNUH EERHT NIHTIW STPECERP AVTTASIHDOB EHT REFNOC NAC OHW RETSAM
 EHT EROFEB WOV YAM MEHT EVIECER OT SEHSIW OHW ENO ,SELIM YTFIF DNA

NI ,MEHT DLOHPU DNA TPECCA OT SAVTTASIHDOB DNA SAHDDUB EHT FO SEGAMI  
TI ESAC HCIHW  a fi ,revewoH .NOISIV SUOICIPSUA NA ECNEIREPXE OT LAITNESSE SI 

 si yhW .noisiv a ecneirepxe ot mih rof yrassecen ton s'ti ,retsaM amrahD a morf meht seviecer nosrep
orf yllanosrep derrefnoc sa stpecerP eht deviecer sah retsaM amrahD eht esuaceb si tI ?siht  eno m



 eht ni erecnisni si eno fi ,retsaM amrahD a morf meht seviecer eno fi neve ,teY .rehtona ot retsaM
 skool eno taht snaem tI ?ytirecnis tsomtu yb tnaem si tahW .stpecerP eht eviecer t'now eno ,ssecorp

iw fI .flesmih ahdduB eht sa retsaM amrahD eht nopu  erehw morf selim ytfif dna derdnuh eerht niht
 sahdduB eht fo segami eht erofeb wov ot esoohc nac eno neht ,retsaM amrahD on si ereht sevil eno

.stpecerP eht eviecer ot savttasihdoB dna   

 SEDOC LAROM DNA SARTUS EHT DNATSREDNU YAM RETSAM AMRAHD A HGUOHTLA
DNA  YAM EH HGUOHTLA DNA ,STPECERP ELCIHEV TAERG EHT DEIDUTS EVAH YAM 

 ;SLAICIFFO SUOIRAV DNA ,SECNIRP ,SGNIK FO NOINAPMOC ETAMITNI NA EB
 OHW AVTTASIHDOB GNIYDUTS YLWEN A YB DETISIV SI EH FI ,SSELEHTREVEN

,SEDOC LAROM RO SARTUS EHT FO GNINAEM EHT TUOBA SERIUQNI  TON TSUM EH 
 TNAGORRA RO ,LUFETAH ,GNITHGILS A HTIW AMRAHD FO TNEDUTS TAHT TAERT
 SESNOPSER ETAIRPORPPA REFFO OT SESUFER AVTTASIHDOB A FI ,ECNEH .EDUTITTA
 DNA TPECERP RONIM SIHT SETALOIV YBEREHT EH ,SNOITSEUQ SIH FO ENO HCAE OT

.ESNEFFO GNILIFED A STIMMOC   

 sah dna sgnihcaeT elciheV taerG eht fo gnidnatsrednu suodnemert sah retsaM amrahD a fi nevE
secnatniauqca laitneulfni   dna edutitta tnagorra ro lufetah ro gnithgils a esu eh dluohs ,tnemnrevog ni 

oba sksa ohw avttasihdoB gniyduts ylwen a ot ylper ot esufer  dna sartuS eht fo sgninaem eht tu
 a ni amrahD skaeps dna ,srehto sthgils ,tnagorra si eH .esneffo gnilifed a dettimmoc sah eh ,ayaniV

.rennam desaib   

 sretsaM amrahD eht taht snaem sihT ".retsaM ot retsaM morf dettimsnart era stpecerP ehT"
meht gnittimsnart  tcerid eht ot gnoleb stpecerP esehT .enO emoC suhT eht ot srieh tcerid eht era 

 nac ohw ydobynA .ydoB amrahD gnidiba yltnenamrep eht osla era yehT .sahdduB eht fo egaenil
even si dna meht ni sllewd ydoB amrahD s'atagahtaT eht taht sdnif stpecerP eht dlohpu  .deyortsed r

 txen rieht ni sahdduB eb lliw ayaniV eht dlohpu ohw esohT" ,syas erotS ayaniV ehT ,nosaer siht roF
 eb lliw ylerup stpecerP eht dloh ohw elpoep taht dias si tI ".sahdduB emoceb ot gnitiaw era ro ,sevil

oirepus a ni dnaL eruP nretseW eht ni nrob  edarg rehgih a ni nrob syawla era yehT .sutol fo edarg r
 s'eno sdrager eno ,ytirecnis tsomtu htrof sgnirb eno nehW .stpecerP eht dlohpu t'nod ohw esoht naht
 eht deviecer t'nsah eno ,ngis suoicipsua na ees t'nseod eno fI" .ahdduB eht erew eh fi sa rehcaet

P  si fleseno yb stpecerP eht eviecer ot gniwov fo tca ehT ".stpecer taht  ot ysae ton yllaer s'tI !tluciffid 
 stpecerP eht seviecer eno nehw ytirecnis tsomtu evah ot sah enO" .fleseno stpecerP eht eviecer ot wov

eno fi neve taht snaem sihT ".rehcaet s'eno morf  roF .ysae ton llits si ti ,retsaM a morf meht seviecer 
 decneirepxe morf snoitcurtsni kees dluohs eno ,stpecerP eht deviecer sah eno retfa ,snosaer eseht
 etairporppa na ni rewsna ton retsaM amrahD decneirepxe na nac woh ,esac eht si siht ecniS .sretsaM

nam ?ren   

eno taht snaem "edutitta gnithgils A"   ereh "edutitta lufetah" a evah oT .nosrep rehto eht no nwod skool
 nwo s'eno no seiler eno taht snaem "edutitta tnagorra" na evah oT .amrahD eht htiw ygnits eb ot snaem

t nialpxe ot sesufer dna ronoh dna sgnisselb .secitcarp amrahD eh   

.tniartser fo tpecerP a osla si dna erutan eht tsniaga noitaloiv a stibihorp tpecerP sihT   

:esneffo na pu ekam hcihw snoitidnoc ruof era erehT   

)1  .amrahD eht gnitseuqer si nosrep A   



)2  ahD eht gnitseuqer si nosrep a taht erawa si enO .amr   

)3  .mih rof kaeps ot sesufer eno taht dnim tnagorra na sah eno esuaceb si tI   

)4  .reporp ton si syas eno revetahw ,si tahT .rennam desaib a ni skaeps enO   

.esneffo gnilifed etarapes a setutitsnoc ecnarettu yreve nehT   

:ARTUS   

YTNEWT EHT -  RONIM HTRUOF  DNA ECITCARP OT ERULIAF STIBIHORP TPECERP
 DLUOHS AHDDUB EHT FO ELPICSID A .SGNIHCAET AVTTASIHDOB EHT YDUTS
 ETAVITLUC DNA SEDOC LAROM DNA SARTUS S'AHDDUB EHT YDUTS YLSUOIRTSUDNI
 DNA ,ERUTAN REPORP ,SWEIV REPORP ,AMRAHD REPORP S'ELCIHEV TAERG EHT

RAHD REPORP  SGNIHT SUOICERP NEVES ESEHT ECNUONER TON TSUM EH .YDOB AM
 EHT ,STSILANRETXE ,SELCIHEV OWT EHT FO SWEIV TNAIVED YDUTS DAETSNI DNA
 RO ,ERUTARETIL ,SESITAERT DAIRYM EHT ,AMRAHDIHBA EHT ,SCISSALC YLDLROW

T ,ERUTANAHDDUB S'ENO FFO TUC OT SI OS OD OT .GNITNUOCCA  SESUAC ETAERC O
 EHT ETAVITLUC OT LIAF OT DNA ,YAW EHT TCURTSBO TAHT SNOITIDNOC DNA
 A HCUS NI SEVAHEB YLETAREBILED AVTTASIHDOB A FI ,ECNEH .YAW AVTTASIHDOB
 GNILIFED A STIMMOC DNA TPECERP RONIM SIHT SETALOIV YBEREHT EH ,NOIHSAF

.ESNEFFO   

:YRATNEMMOC   

EWT EHT YTN -  DNA ECITCARP OT ERULIAF STIBIHORP TPECERP RONIM HTRUOF
 DLUOHS AHDDUB EHT FO ELPICSID A .SGNIHCAET AVTTASIHDOB EHT YDUTS
 ETAVITLUC DNA SEDOC LAROM DNA SARTUS S'AHDDUB EHT YDUTS YLSUOIRTSUDNI

ERUTAN REPORP ,SWEIV REPORP ,AMRAHD REPORP S'ELCIHEV TAERG EHT  DNA ,
 eht ot tniop samrahD elciheV taerG dna sedoc larom ,sartuS ehT .YDOB AMRAHD REPORP
 ot refer sweiV reporP .savttasihdoB yb detavitluc srood amrahD eht era yehT .yrusaerT avttasihdoB

rp ton era sweiv s'eno fI .roivaheb fo sedom dairym eht gnidnatsrednu  .sekatsim ekam lliw eno ,repo
ahdduB eht fo sesuac fo sdnik eht fo eno ot srefer erutaN reporP -  era erehT .evah elpoep taht erutan

:sesuac hcus eerht   

.1   ahdduB eht fo sesuac reporP - .erutan   

.2   ahdduB eht fo sesuac tcefreP - .erutan   

.3    fo sesuac etamitlU ahdduB eht - erutan  

.noitiurf eht sehsilpmocca hcihw erutan eht si ydob amrahD reporp ehT   

.sweiv tnaived gniyduts daetsni tub sedoc larom dna sartuS eht gniyduts ton sdibrof tpecerP sihT   

 YDUTS DAETSNI DNA SGNIHT SUOICERP NEVES ESEHT ECNUONER TON TSUM EH
ED  ,SCISSALC YLDLROW EHT ,STSILANRETXE ,SELCIHEV OWT EHT FO SWEIV TNAIV

 owT ehT .GNITNUOCCA RO ,ERUTARETIL ,SESITAERT DAIRYM EHT ,AMRAHDIBA EHT



sweiv tsilanretxe fo esohT .ssenitpme fo edis eht ot nael hcihw sweiv emertxe ssessop selciheV   teg
sim ni pu thguac  taht elpicnirp tsihdduB eht ni eveileb selciheV owT eht fo esohT .sgninokcer nekat

 fo elpicnirp eht ot yfitrec yeht ecno tub ,pihstahrA ot deifitrec eb nac eno noitavitluc hguorht
ehT .sgnieb gnivil evas ot tuo sevlesmeht tup ot tnaw ton od yeht ,ssenitpme  fo etats eht ni regnil y

 yduts elpoep taht etacovda ton seod msihdduB ,siht fo esuaceB .srehto eucser ot esufer dna ssenitpme
 ekam yeht ;ssenhcus eurt fo elpicnirp eht htiw drocca ton od stsilanretxE .selciheV owT eht ylno

ldlrow ehT .snoitaluclac nekatsim  ehT .stcejbus enadnum ssucsid scissalc y  amrahdibA  snaem
 srefer erutaretiL .syaw xodoreteh fo sartsahs eht ot srefer "sesitaert dairyM" ".modsiw gnitanimircsid"

.htrof os dna ,setabed ,skoob yldlrow ot   

arattunA kees ot hsiw t'nod selciheV owT eht fo esohT  ti taht wonk yeht esuaceb ihdobmaskaymas
 reporP ,dessaprusnU ehT .gnol oot si ti taht leef yeht dna saplak ayeyhkmasa taerg eerht ekat thgim

tnemnethgilnE thgiR ,lauqE dna -- ihdoB --  owT eht fo esohT .tuorps a morf sworg taht eert a ekil si
p tonnac selciheV  syaw tsilanretxe fo esohT ".stuorps derehtiw" sa nwonk era yeht os ,stuorps rieht tnal

.pu yrd ot tnemnethgilne reporp fo dees eht wolla   

AHDDUB S'ENO FFO TUC OT SI OS OD OT -  DNA SESUAC ETAERC OT ,ERUTAN
TLUC OT LIAF OT DNA ,YAW EHT TCURTSBO TAHT SNOITIDNOC  EHT ETAVI

 rof esuac eht ,nihtiw taht snaem yaW eht tcurtsbo taht snoitidnoc dna sesuaC .YAW AVTTASIHDOB
 suhT .dedepmi era etavitluc reporp rof snoitidnoc eht ,tuohtiw dna ,dedepmi si gnidnatsrednu reporp

.elcatsbo gib a sretnuocne noitavitluc fo htap eht   

 EH ,NOIHSAF A HCUS NI SEVAHEB YLETAREBILED AVTTASIHDOB A FI ,ECNEH
 sihT .ESNEFFO GNILIFED A STIMMOC DNA TPECERP RONIM SIHT SETALOIV YBEREHT
 eht morf selciheV owT eht gniyduts snigeb eno fI .tniartser fo dna erutan eht htob fo tpecerP a si

sevael eno tnemom  .tniartser fo noitaloiv a deredisnoc si siht ,esle gnihtyna gnitavitluc tuohtiw ,emoh 
 eht seiduts ylno tub ,selciheV owT eht fo taht neve ,lla ta amrahdahdduB yna seiduts reven eno fI

tan eht htob fo noitaloiv a si taht neht ,syaw tsilanretxe fo senirtcod .tniartser fo dna eru   

 ni selciheV owT eht fo senirtcod eht dnatsrednu ot sdeen eno fI .tpecerP siht ot snoitpecxe era erehT
 eht dnatsrednu ot sdeen eno fi ro ,seiroeht rieht ot erehda ohw esoht mrofsnart dna hcaet ot redro

dro ni stsilanretxe fo senirtcod  senirtcod yldlrow dnatsrednu ot sdeen eno fi ro ,ssorca meht ekat ot re
nac eno neht ,dlrow eht fo elpoep eucser ot redro ni   seiduts eno fi ,revewoH .selpicnirp esoht yduts

rP ,dessaprusnU kees ot sliaf dna fleseno gnittifeneb fo esoprup elos eht htiw meht  ,lauqE dna repo
.meht yduts ot elbissimrep ton si ti neht ,tnemnethgilnE thgiR   

- eussi txen deunitnoc -  
 


