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emoh gnilles yb noissim ytirahc ynit a detrats ohw nun tsihdduB A -  a rallod a rof seohs ybab edam
 gnivres noitazinagro elbatirahc a detaerc yllaudarg sah riap T fo lla .nawia   rehto htiw gninioJ

 stsihdduB sapmoc taerg deyalpsid sah ehs sniap ynam eht tuohguorht egaruoc dna nois  gnikat
.sraey ytnewt ylraen gnirud derucco evah taht selggurts  

reve reh ,tneserp tA -  gnidnapxe  ynam sedivorp noissim ytirahc tsihdduB sdnik  fo 
 :secivres elbatirahc  puos dlihc ,sknab doof ,snehctik -  ,sretnec erac  dna ,scinilc lacidem eerf

emoh -  secivres suoniatnuom eht ni esoht yliramirp ,elpoep sselpleh dna ydeen fo sderdnuh rof  
.nawiaT fo noiger tsaoc nretsae  

yltaerg eht yb elcarim a saw tI  )avttasihdoB aravhsetikolavA( avttasihdoB niY nawG etanoissapmoc 
rucco taht  siht dnuof ot ecivon tsihdduB gnuoy a deripsni tsrif taht oga sraey ytriht naht erom de

.noitazinagro ytirahc evisserpmi  

nihC gnaW ssiM - ec ni roteirporp retaeht a fo rethguad ,nuy  dlo sraey neetfif ylno saw ,nawiaT lartn
 A .sreclu cirtsag suoires morf dereffus rehtom reh nehw  demeed saw noitarepo lacigrus

 yrassecen nihC nehW .yksir etiuq tub -  saw ohw ,nuy  taht denrael ,lrig gnuoy lailif yrev a
hw esoht evas dluow avttasihdoB niY nawG  dna yad deyarp ehs ,sreyarp rieht gniraeh nopu reffus o

ihdoB niY nawG ot thgin udarG .efil s'rehtom reh evas ot avttas  delaeh saw rehtom reh ,ylla
traeh peed htiW .yregrus ogrednu ot gnivah tuohtiw -  fo noissapmoc taerg eht rof noitaicerppa tlef

oB niY nawG  daerps dna ydeen eht rof pleh edivorp dluow ehs taht dewov lrig gnuoy eht ,avttasihd
 tsihdduB a emoceb dna emoh evael ot saw pets tsrif eht dediced ehS .avttasihdoB eht fo ssendnik eht

itluc dna nun roppo na dah ehs taht 0691 litnu ton saw tI .flesreh etav  evael ot laog reh llifluf ot ytinut
emoh eht - fles gnicitcarp nawiaT htuoS ni sraey owt rof noisulces ni deyats ehS .efil -  .noitavitluc

 ehs ,retaL  noitavitluc reh deunitnoc dna tsaE devom .elpmeT gniM uP ta  

 iepiaT ot tnew ehs ,3691 ,yraurbeF nI lotipaC ,ytiC ,nawiaT fo   ni dellorne eb ot 23 a -  esruoC yad
 siht ta flesreh deifilauq ehS .elpmeT ihC niL ta stpecerp cisab fo swov ekat dna yduts ot secivon rof

erp -  yraropmetnoc detcepser a ,nusH niY retsaM elbareneV yb deniadro saw dna esruoc noitanidro
.knom tsihdduB amrahD eht nevig saw ehS -  yaw eno ni detalsnart eb yam hcihw "neY gnehC" eman

".nmeloS eb oT" sa  

 ta elpmeT gniM uP eht dniheb tliub ehs egattoc elbmuh eht ot denruter ,neY gnehC inuhskihB
ot nayL awH fo edisyrtnuoc   yduts ehT  F rewol odA r tuS tnemn r  ,a  dna  sartus yloh rehto

 ehS .modsiw taerg fo  dna ,smla rof ksa ton did yehT .sevlesmeht detroppus srewollof reh dna
.yenom ekam ot redro ni seinomerec tsihdduB mrofrep ton did yeht  

 ni latipsoh etavirp a ni saw ohw rewollof a ot tisiv feirb a gnirud 6691 nI  gneF  inuhskihB ,niL
 deretnuocne neY gnehC  .egairracsim a morf gnireffus saw ohw namow lanigiroba dehsirevopmi na

er saw ehS  ot tfel saw namow eht ;seef noissimda yap ot elbanu saw ehs esuaceb erac lacidem desuf
ow etanutrofnu siht rof yrros os tlef nun ehT .eid dna nam limis ni elpoep rehto ynam rof  snoitautis ra

 taht tlef ehs taht  gnidnuof ni regnol yna yaled ton tsum ehs  .noitazinagro ytirahc tsihdduB a



 ehS .yaw elbmuh yrev a ni fi neve ,ecno ta gnihtemos od tsum ehs taht dewov  

mi ,lla ni slrig xis ,srewollof reh dna ehs ,nayL awH ta tuh reh ot gninruteR  ot nageb yletaidem
 .tcejorp ytirahc eht troppus ot redro ni yenom ekam ot seohs ybab fo noitcudorp yliad rieht esaercni

 ot rood morf nayL awH fo ytic eht ni dengiapmac osla yehT  etanod ot efiwesuoh yreve gniksa rood
 ydeen gnipleh ni meht nioj ot redro ni gninrom hcae tegdub doof reh fo stnec ytfif .stneitap   yehT

 erom dna eroM .emit ni hsiruolf ot nageb hcihw ,roop eht rof cinilc eerf elbmuh a pu tes ot deganam
anod icidem fo snoit  fo noitubirtsid eht troppus ot cilbup eht morf ni dewolf en  dna enicidem eerf

 erac lacidem eerf .deen ni elpoep rof  

 reh deretsiger yllaiciffo neY gnehC inuhskihB ,6691 ,ht42 eht enuJ nO  tsihdduB
 noitavlaS etanoissapmoC non a sa noissiM - nu ydob lagel tiforp noN eht red -  tcA yteicoS tiforp

 dna eroM .seitivitca ytirahc sti fo epocs eht dnapxe ot redro ni ,anihC fo cilbupeR eht fo swaL eht fo
lov elpoep erom  ytirahc s'nun eht pleh ot dereetnu  cilbup ,sllac rieht ot esnopser nI .skrow

retam dna yenom fo snoitanod  elbmuh eht ni noissiM eht fo sretrauqdaeh llams eht otni dedoolf slai
 ni esoht rof hcraes ot evitaitini koot wen dna dlo srewollof reh dna neY gnehC inuhskihB .egattoc

.feiler fo deen  

orp noissiM eht fo ottom ehT  s'ahdduB eht gniwollof era eW" :smialc pmoc  yaw etanoissa
 lla evig llahs eW .deen ni era ohw dna enutrofsim gnicneirepxe era ohw esoht gnivas fo

 nac ew  ot  ,denahpro eht ,sselemoh eht tsissa idnah eht ,gnilia eht ,gnivrats eht  eht dna ,deppac
".pleh ruo deen ohw dega  

ekat ot emoc ot tnaw ohw esoht roF   neY gnehC inuhskihB ,reh ni retlehs  cisab a stes
 tsum yeht taht tnemeriuqer  skrow lautca eht ot sevlesmeht etoved  yna tuohtiw noissiM eht fo

orp eugav .sesim  

 sreetnulov fo rebmun ehT  .sworg noissiM eht denioj evah taht oS  yenom htiw emoc em
 a dehcaer noissiM eht fo pihsrebmem fo rebmun eht ,3891 nI .emit dna robal reffo srehto ,snoitanod

srebmem 000,65 :thgieh wen  ni 074 ,aisA nretsaE htroN ni 082 ,aciremA htroN ni 063 ,nawiaT ni 
tsaE htuoS llits si pihsrebmem dnA .aisA nre   a no drah skrow rebmem yrevE .gnisaercni

 rieht gnidivorp sisab reetnulov  rof ngiapmac emoS .sesnepxe levart nwo  noissiM eht rof sdnuf
 od yehT .sdoog  yliramirp era srebmem ehT .secivres rieht rof noitasnepmoc yna tnaw ton

er rojam s'dlrow eht llA .tsihdduB il oep dna detneserper era snoig p  ohw el  lla morf emoc nioj
esuoh :efil fo sklaw  ,stnavres cilbup ,stneduts ,seviw  ,sreidlos ,snezitic roines ,shtuoy

a ,sreruobal f ssenisub tneulf - ned ,srosseforp ytisrevinu ,srehcaet loohcs ,nem  sesrun dna ,srotcod ,stsit
 htrof os dna moc eht drawot drah krow srebmem llA .deen ni esoht gnipleh fo doog nom  

 fo sraey 71 fo latot dnarg nI  fo dne raey ot 6691 morf ,noitarepo  eht fo srengiapmac eht ,3891
 $SU( 000,070,765,11 $TN desiar evah noissiM 000,4  sah ynnep yreve hcihw fo )000,  neeb

 a dliub ot si tcejorp tsewen s'noissiM ehT .snoitidnoc suoirav ni ydeen eht dia ot desu ylevitceffe
ap ydeen rof erac lacidem etelpmoc edivorp lliw hcihw latipsoh ytirahc egral  siht rof snalp ehT .stneit

ecerpnu B detned moc latipsoh ytirahc tsihddu epmoc a yb dengised neeb evah dnuop  .tcetihcra tnet
 ot sdraw htiw sroolf thgie evah lliw gnidliub lacidem ehT ni rof sdeb 006 edivorp -p  dna ,stneita  a

X gnidulcni stnemtraped lacidem nredom fo metsys etelpmoc - diK ,tnemtrapeD yaR  enihcaM yen
ruS traeH ,tnemtrapeD  lacigruS ,ertneC tnemtaerT snruB ,tnemtrapeD scirtaideP ,tnemtrapeD yreg

ilicaf erom ynam dna ,smooR noitarepO ni fo erac ekat ot seit - tuo 005,1 dna stneitap -  rep stneitap
elavnoc ot detoved eb lliw gnidliub rehtonA .yad cs le eht rof noitatilibaher dna ecne  dna ylred



 .stneitap lli yllacinorhc  lacidem etarapes a eb osla lliw erehT  a loohcs gnisrun a ,yrotarobal
imrod  dna snaicisyhp tnediser rof sretrauq gnivil fo puorg a ,sesrun rof yrot  a ,seilimaf rieht

 dna ,llaH lairomeM htrof os -- a no detcurtsnoc eb ot lla   eht raen dnal fo serca erauqs net no edisllih
ap ydeen eht fo ecneinevnoc eht rof nayL awH fo noitats yawliar  siht fo noitcurtsnoc ehT .stneit

moc p si tI .)000,000,03 $SU .xorppa( 000,000,291,1 $TN ta detamitse si xelp or  eb ot detcej
 sesahp eerht ni detelpmoc  ehT .sraey eerht fo doirep a revo  000,000,05 $TN sdeen esahp tsrif

.)000,005,2 $SU .xorppa(  

 yb detaiciffo ynomerec gnikaerb dnuorg evisserpmi na yltneceR  sredael sknom tsihdduB evlewt
 dedaeh retsaM elbareneV eht yb  ,nuyS niY  eht dekram ,nawiaT fo niL ronrevoG htiw

 .tliub gnieb won era noitadnuof dna metsys egawes ehT .noitcurtsnoc fo esahp tsrif eht fo gninnigeb
orp lliw latipsoH lareneG noitavlaS etanoissapmoC tsihdduB eht detelpmoc nehW  eht eb ylbab

sti fo tsegral  ni dnik  morf raf era noitcurtsnoc s'latipsoh eht rof sdnuf ,revewoH .dlrow eht  tahw
 pleh ruoy tuohtiW .dedeen si orp nairatinamuh etanoissapmoc siht  tI .detelpmoc eb tonnac tcej

 evloser lliw elpoep depoh si troppus ot moc latipsoh siht fo noitcurtsnoc eht  hcuS .ydeen eht rof xelp
g poleved fo ecruos a era dna sgnisselb tnalp sdeed doo .eutriv dna tirem gni  

 eb lliw sranod suoreneg fo seman ehT .degdelwonkca yllacilbup eb lliw snoitanod llA
dduB eht ot snoitanod sserddA .latipsoh eht ni seuqalp no detaromemmoc  etanoissapmoC tsih

:ot noissiM noitavlaS  
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 troppus ot noitanod ruoy rof( noissiM noitavlaS etanoissapmoC tsihdduB
)sesruoc ytirahc sti  
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